Gron omstilling i
danske SMV'er

Resultater fra baeredygtighedssurvey 2026

177 virksomheder kortleegger deres position, barrierer og ambitioner
pa baeredygtigheds- og energioptimering

Gennemfgrt i samarbejde med Modstrgm og Streaam - 2026



FORORD

Hvorfor denne undersogelse?

Baeredygtighed er rykket fra vision til virkelighed i mange virksomheder. Men tempoet
er uens — og behovet for konkret support er stigende. Det er baggrunden for, at
Modstrem og Streaam i 2026 tog initiativ til denne undersggelse.

Vi gnskede at forsta preecis, hvor virksomhederne i vores netveerk befinder sig i den
grenne omstilling. Ikke hvad de planlaegger at ggre, men hvad de faktisk ggr, hvad der
stopper dem, og hvad de har brug for af hjeelp.

Det er jeres svar, der udger grundlaget for rapporten. 177 virksomheder har deltaget, og
vi er dybt taknemmelige for den dbenhed og aerlighed, | har vist. Resultaterne er
allerede ved at forme den made, Modstrgm og Streaam tilrettelaegger deres radgivning
og digitale understgttelse pa — sa jer er det, vi laver det for.

Rapporten henvender sig til jer som respondenter. Brug den til at se, hvor | befinder jer i
forhold til jeres peers — og lad den inspirere jer til naeste skridt.

“Vivil forsta, hvad I faktisk har brug

for — ikke hvadvi tror | mangler.”

Modstrgm & Streaam




Hvem har svaret?

177

virksomheder
deltog

Virksomhedstype
- Primaert SMV'er med 1-50 ansatte

- Overveegt af ejerledede virksomheder

- Bred blanding af service, handel og let
industri

- Primeert lokalt og regionalt forankrede

2026

Indsamlings- spgrgsmal
periode (5=7 min.)
Geografisk fokus

- Steerkt repraesenteret: Storkgbenhavn
- Modstrgms netvaerk udger kernen
- Primeert Sjeelland

- Enkelt-lokation er mest udbredt

100%

digital survey

Baeredygtighedsprofil

- 59% befinder sig i de to laveste
modenhedsniveauer

- Kun 16% er strategisk forankrede eller
frontlgbere

- Stor spredning i ambitionsniveau




Fem nogleresultater — hvad viser undersagelsen?

8 2% er stadig Begyndere — og 51% oplever endnu intet ESG-pres fra kunder, banker eller lovgivning

5 5 O/O har ikke gennemfgrt reel energioptimering det seneste ar — bygninger er den klart mest forsgmte kategori

af frontlgberne ser beeredygtighed som konkurrencefordel — mod kun 7% af begyndere. Et keempe

perceptionsgab.

48 O/O angiver gkonomi som primaer barriere — alligevel forventer 39% at @ge investeringerne de naeste 2 ar
6 1 0/ vil gerne have hjeelp — enten som klar interesse eller som ‘muligvis relevant’. Et latent behov venter pa at blive
0 madt.




DEL 1

Modenhed,
drivere og pres

Hvor befinder danske SMV'er sig i den grgnne omstilling — og hvad saetter dagsordenen?




Flertallet er tidligt i omstillingen

o Ingen systematisk indsats endnu.
31.6% Enkeltstédende tiltag kan forekomme.

Begynder

Arbejder med baeredygtighed, men
27 7% uden samlet strategi eller
dokumentation.

Struktureret tilgang

Aktivt i gang med malrettede tiltag.
Data og styring er ved at komme pa

| gang med konkrete initiativer plads.

Baeredygtighed er forankret i ledelsen

Strategisk forankret 8.5% og indgar i forretningsstrategi.
Systematisk og datadrevet.
Frontlgber 7.9% Rapporterer, benchmarker og seetter
’ markedsstandarden.

59% befinder sig i de to laveste niveauer. Det vidner om et marked, der stadig er ved at laeegge fundamentet — med stort potentiale for de der hjeelper
demigang.




Okonomi og besparelser driver — pres kommer indefra

Hvad driver jeres beeredygtighedsarbejde? Oplevet pres for handling:

Omkostningsbesparelser - 36.7%
Lovgivning/regulering - 29.9% 51 .: ; /O

Kunder oplever ikke ESG-pres endnu

Ledelsesprioritering

Branding/positionering - 19.2% 48 . 7 /O

meerker pres fra E (milj@/energi)

Konkurrenceevne . 9.6%

Overraskende fund: Pres korrelerer statistisk IKKE med faktisk energioptimering (r=-0.04) — drivkraften er intern overbevisning, ikke ydre tvang.




DEL 2

[l.nergioptimering
og barrierer

Hvad har virksomhederne faktisk gjort — og hvad stopper dem fra at ggre mere?




55% har ikke optimeret — start med det lavthaengende

33% 39% 10%

Ja, i stort
omfang

Kun i begreenset

Ngj omfang

Ja, inogen grad

Omfang per indsatsomrade — tre niveauer i fokus:

Installationer 15% 20% Lys, maskiner, ventilation — det
lavthaengende. Mange er i gang.

Adfaerd 12% 20% Rutiner og kultur — god fremdrift, men

stadig 20% slet ikke.

Isolering, varme, kaling — 46% har
24% neesten ikke rgrt det. Her er potentialet
sterst.

Bygninger 15%

- | stort omfang | nogen grad | begreenset grad - Slet ikke




BARRIERER

@konomi, tid og viden stopper handlingen

Naesten halvdelen peger p& gkonomi som den primaere stopklods. Men bemazerk: det er ikke mangel pa vilje — det er mangel pa

kapacitet og overblik. De barrierer kan reduceres markant med de rette lavteerskels-lgsninger.

@konomi

Tid/ressourcer

Manglende viden

Organisation/prioritering

Teknologi

Manglende data

48%

18.6%

14.7%

13.6%

11.9%




DEL 3

Fremtid, krav
og konkurrence

Hvem stiller krav fremover — og hvad betyder det for jeres konkurrenceevne?




FREMTIDSPRES & KRAVSTILLERE

Regulering og kunder leder — men bankernes rolle
undervurderes

Hvem forventes at stille krav fremover?
Hvornar forventes beeredygtighedskrav? Regulering/lovgivning - 40.1%
Allerede nu - 22.6% Kunder - 37.9%
Inden for 1-2 &r Samfund/offentlighed
Senere end 2 ar - 20.1% Offentlige indkgb I 11.3%
Ved ikke - 34% Finansielle aktgrer I 8.5%
Medarbejdere I 5.6%

GAP: Finansielle aktgrer har siden juli 2025 faet ret til at inkludere ESG i kreditvurderinger — alligevel forventer kun 8,5% pres derfra. Virkelighed og
perception er ikke synkroniseret.




/1% vs. 7% — det store modenhedsgab

Andelen der ser baeredygtighed som positiv konkurrencefaktor stiger markant med modenhedsniveau. Frontlgbere ser en verden af
muligheder. Begyndere ser den knapt nok. Det er ikke tilfeeldighedernes spil — jo mere systematisk man arbejder, jo tydeligere bliver fordelene.

| gang med konkrete initiativer

Struktureret tilgang A1%

Begynder - 7% ]

Forventer | ggede investeringer de naeste 2 ar?

35% 22% 24%




DEL 4

Losninger
og hjxlp

Hvordan vil virksomhederne lgse opgaven — og hvad kan Modstrgm og Streaam bidrage med?




LASNINGER & HJALP

Mange vil gerne have hjzlp til opgaven

Hvordan forventes opgaven Igst?

Flertallet vil gerne klare det selv — men ressourcerne halter. Det skaber rum
for lavteerskelstgtte.

Interne ressourcer _ 59%
Digitale veerktgjer - 18%
Eksterne radgivere - 17%

Partnerskaber

Relevans af gratis hjeelp fra Modstrgm:

61% er enten klart interesserede eller overvejer det serigst:
Meget relevant I 8.5%

Relevant . 15%

Muligvis relevant
Mindre relevant . 15.7%
Ikke relevant

+60% finder det | nogen grad relevant med gratis hjeelp fra
Modstrgm




Fire centrale analytiske fund — hvad data fortzeller os

61% er abne over for gratis hjeelp

Nar 'muligvis relevant' medregnes, er 61% reelt abne for stgtte. Det er et latent behov, der venter pa at blive mgdt med det rigtige tilbud.

Modenhed afggr perspektiv: 71% vs. 7%

Jo mere moden virksomheden er, jo mere ses baeredygtighed som mulighed frem for byrde. Steerk, signifikant sammenhaeng (r=0.45).

Bygninger er den forsgmte mulighed

46% har ikke arbejdet meningsfuldt med bygningsforbedringer. Alligevel er det her, de st@rste Igbende besparelser typisk findes.

® FeN | ® |8

Usikkerhed producerer passivitet

34% ved ikke hvornar kravene rammer dem — og 41% af dem siger nej til investeringer. Overblik er ngglen til at I@se dette.




STEMMERNE FRA UNDERS@GELSEN

Hvordan ser virksomhederne selv deres fremtid med baredygtighed?

Udvalgte fritekstbesvarelser - "Hvis du ser 5 ar frem: hvordan vil baeredygtighed definere jeres virksomhed?"

Frontlgber-perspektiv

“Som en del af vores DNA. Der er god fornuft i
beeredygtighed. Vi vil veere langt fremme i

forhold til vores kolleger pad markedet.”

Pragmatisk og gradvis

“Det vil have en stgrre indflydelse om 5 ar end i
dag — vi vil gradvist initialisere initiativer, der ggr
vores produkter og emballage mere
beeredygtige.”

Generationsskifte

“Helt sikkert fylde mere, i takt med at der
kommer yngre kreefter til.”

Strategisk forankret

“Vi arbejder mélrettet mod at opna net-zero
inden 2030, fremme medarbejdertrivsel og
styrke vores due diligence-processer. Om fem
ar er disse initiativer fuldt integrerede i vores
forretning.”

/rlig om barrierer

“Vivil gerne veere involveret og er meget
interesseret i baeredygtighed, men gkonomien
styrer stort set alt.”

Modstrgm & Streaam - Baeredygtighedssurvey 2026 - n=177 virksomheder - 59 fritekstbesvarelser modtaget

Konkurrencebevidst

“Bade vores eksterne og interne indsatser vil
veere et afggrende konkurrenceparameter for
vores forretning.”

Naturligt forankret

“Siden vi er en genvindingsvirksomhed, er vi af
natur en stor deltager i baeredygtighed — det

definerer vores virksomhed i den grad. ;)"

Brand & profil

“Beeredygtighed vil veere et af ngglepunkterne i
vores virksomhedsprofil.”



Hvad kan I gore nu?

For jer som virksomheder

— Start med det lavthaengende: lys, styring og adfeerd koster minimalt
0g viser resultater hurtigt

— Skab dataoverblik — dem der ikke kender deres forbrug, handler
mindst

— Lad ikke usikkerhed om fremtidige krav lamme jer — bankerne og
de store virksomheder eendrer allerede nu spillereglerne

— De virksomheder der er i gang nu, vil definere konkurrencenormen
for de gvrige om 3=5 ar

Hvad tilbyder Modstrom & Streaam?

— Gratis sparring og radgivning til virksomheder i Modstrgms
netveerk om energi og baeredygtighed

— Digital ESG-platform via Streaam — overblik over energi, CO, og
dokumentation til banker og kunder

— Hijeelp til at prioritere de lavthaengende frugter: no cost / low cost-
tiltag med hurtig effekt

— Radgivning til de 61% der er dbne for hjeelp — ingen forpligtelse,
ingen skjulte dagsordener



SEGMENTERINGSMODEL

KMeans k=5

18 variable

n=177

Fem segmenter: hvem er | — og hvad bor I gore nu?

De Systematiske De
Handlere Handlingsparate
| n=32 - 18%afalle || n=33 - 19%afale |
Modenhed Meerker pres NU
] ]
3.6/5 55%
87% energioptimerer (@ger investering
| ]
aktivt 70%
Ser konkurrencefordel Abne for hjeelp
] ]
63% 45%
(@ger investering @konomi-barriere
] ]
59% 55%
Anbefaling Anbefaling

| er godt i gang — naeste skridt er
dokumentation. Brug et digitalt
ESG-veerktgj til at strukturere data
og kommunikere fremskridt til
kunder og banker.

| har motivationen — prioritér de
lavthaengende frugter fgrst. Adfeerd
og styring af installationer koster
minimalt. Et gratis overbliksvaerktgj
finder de besparelser, der
finansierer naeste skridt.

De
Afventende

Ser ingen konk effekt

Investerer ikke

"Krav? Ikke endnu"

Hjeelp: ikke relevant

Kravene rykker sig, selv om signalet
er utydeligt. Et gratis digitalt
startveerktgj giver jer overblik uden
store investeringer — kortlaeg jeres
energiforbrug og se, hvad der
faktisk giver mening for jer.

Videnshungrende

Passive

=25 - 14% af alle ‘

n=38 - 21% af alle ‘

Viden er barriere #1

Har ikke startet

] .

48% 81%
Har ikke optimeret Siger NEJ til invest.
| ]

52% 37%
Usikre pa timing Ser ingen fordel
] .

44% 53%
Usikre pa investering Hjeelp: ikke relevant
] ]

44% 37%

Anbefaling Anbefaling

I mangler ikke vilje — I mangler et
udgangspunkt. Modstrgms gratis
sparring kraever ingen
forkunnskaber. Brug det digitale

startveerktgj til en simpel
kortlaegning — det skaber den viden,

| kan handle fra.

Det er aldrig for sent at starte med
det simple: LED-lys, affaldsortering,
slukkede computere. Selv ét
dokumenteret tiltag kan ggre en
forskel. Et gratis digitalt
overbliksvaerktgj viser preecis, hvad
der giver mening for en virksomhed
af jeres storrelse.




